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PRESENTACION DE LA EMPRESA CONSULTORA

STRATEGY PLANNING IMPLEMENTATION MANAGEMENT S. L. (SPIM S. L.) es una Empresa de Consultoria especializada en transporte y
logistica creada en 1994.

Sede SPIM S. L.:
-C/ Orense 64- 2° - 28020, Madrid
-tif (+34) 91 579 52 93
«fax (+34) 91 57950 67
-email: spim@spim.es

-web: www.spim.es

Objetivo prioritario de la empresa es proporcionar apoyo técnico cualificado a los directivos del sector publico y privado en la toma de
decisiones: desde la fase inicial de definicién de los proyectos a la final de gestion de los mismos. SPIM desarrolla una consultoria
estratégica e integral, buscando soluciones reales en términos de costes/beneficios, capaces de ofrecer respuestas que funcionen en la
practica. Y una relacién consultor-cliente que abarca el ciclo completo del proceso de toma de decisiones, desde que éste da sus primeros
pasos ( concepcidn, planificacién y disefio ) hasta sus ultimas consecuencias ( desarrollo, gestién y explotacion ). La filosofia base se nutre
de compromiso con el proyecto y el cliente. Lo hemos incorporado al nombre de la empresa:

Para mejor hacer frente a los retos planteados por la nueva concepcion de las infraestructuras y los servicios de transporte se ha buscado
la sinergia de aunar la gran experiencia internacional en consultoria de uno de los socios fundadores con el conocimiento de la situacion
espafola del transporte de los otros socios. La plantilla de SPIM incluye expertos en las siguientes disciplinas: Transporte, Logistica,
Economia, Derecho, Urbanismo y Ordenacién del Territorio, Organizacién y Comunicacion.
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PLATAFORMAS LOGISTICAS Y CADENA DE SUMINISTRO

* Conceptualizacion y planificacion de plataformas logisticas
* Planes y proyectos de gran variedad de plataformas logisticas

* Los nodos o hubs globales de actividades logisticas y empresariales: “puntos
fuertes” del nuevo territorio global

* Consultoria logistica y cadena de suministro

SECTORES DE ACTIVIDAD o

Spim

PUERTOS Y TRANSPORTE MARITIMO

* Planificacion portuaria: planes estratégicos, directores y planificacion territorial
* Planificacion logistica, plataformas logisticas y puertos secos
* Operaciones y servicios portuarios

;Transporte y servicios maritimos. Transporte maritimo de corta distancia. Transporte
luvial

* Puerto-ciudad y territorio-puerto
* Cluster y comunidades portuarias. Procesos ptblico-privados

FERROCARRILES Y TRANSPORTE FERROVIARIO

* Consultoria de transporte ferroviario e intermodalidad
* Planificacion y desarrollo de nodos intermodales y terminales de mercancias

* Planificacion y desarrollo de infraestructuras ferroviarias lineales

AEROPUERTOS Y TRANSPORTE AEREO

* Planificacion de aeropuertos y servicios aeroportuarios
* Consultoria y apoyo al desarrollo de la carga aérea

* Planificacion y gestion de actividades en el “lado tierra” de los aeropuertos y su
entorno

* Consultoria de transporte aéreo

TRANSPORTE POR CARRETERA

* Estudios de transporte de mercancias por carretera

* Estudios de transporte de viajeros por carretera

ESTUDIOS DEL TRANSPORTE

ACTIVIDADES URBANAS Y ECONOMICAS EN EL TERRITORIO

* Planificacion territorial y sectorial
* Plataformas logisticas

* Parques de actividad econdmica: industriales, tecnolégicos, comerciales y
dotacionales

+ Areas o complejos territoriales de actividades industriales y econémicas

+ Areas de centralidad y nuevas operaciones urbanas

MOVILIDAD, TRANSPORTE Y TRAFICO URBANO

* Planes integrados de transporte
* Estudios y planificacion de transporte colectivo

* Estudios y planificacion del transporte de mercancias e intermodalidad

* Estudios y planificacion de la movilidad urbana
* Planificacion de transporte publico

* Logistica urbana




SPIM, CONSULTORA DE REFERENCIA EN EL SECTOR PORTUARIO Y DE TRANSPORTE MARITIMO

La experiencia de SPIM le ha convertido en una empresa consultora de

Puertos y Transporte Maritimo: columna vertebral del sistema referencia del sector maritimo-portuario y logistico en Espafia, con una
dlobal de intercambios comerciales orientacién integral del sector, tanto para el ambito publico como para el

privado.

El transporte maritimo y los puertos se han convertido en elementos En el sector, SPIM tiene las siguientes
clave del proceso de globalizacion, fundamentales para el desarrollo
de los intercambios comerciales y la economia de los paises.

En este contexto, los puertos pasan a ser parte esencial de la cadena 1. Planificacién portuaria: planes estratégicos, directores vy
de transporte y a su vez generadores de actividad econdémica y planificacién territorial

comercial agregando valor dentro de esta cadena; superando su 2. Planificacién logistica, plataformas logisticas y puertos
concepcion de meras infraestructuras, es preciso contemplarlos desde secos

una nueva optica multidimensional. 3. Operaciones y servicios portuarios

4. Transporte y servicios maritimos. Transporte maritimo de
corta distancia. Transporte fluvial

5. Puerto-ciudad y territorio-puerto

6. Cluster y comunidades portuarias. Procesos publico-
privados

ORGANIZACION Intermodalidad,  Operativa, Infraestructura, Medioambiente, Responsabilidad Social | TEMAS TRANSVERSALES
Logistica, Tecnologias de la informacién y la Corporativa, Proteccion, Seguridad, Econémico-
comunicacion (TIC), Servicios, Instalaciones- rentabilidad, Financiacion-inversién, Recursos
equipamiento, Agentes Humanos, Calidad

DESARROLLO ~ Construccion, Concesion, Explotacion ,Gestion, Industria, Transporte, Comercio, Turismo, | SECTORES
Especializacion, Inversién, Promocion, Logistica, Aduanas, Sanidad, Medioambiente,

Comercializacion Energia
PUERTOS Y TRANSPORTE MARITIMO

ADMINISTRACIONES, ENTIDADES Y AGENTES EMPRESAS, ASOCIACIONES Y AGENTES PRIVADOS
PUBLICOS
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PRINCIPALES CONSULTORES DE SPIM @
Spim

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos, Consejero Delegado de SPIM ha dirigido estudios en materia de planificacion portuaria, logistica y del transporte
de mercancias, con las realizaciones mas importantes del pais (planes portuarios, Centros de Transportes y Zonas de Actividades Logisticas, Puertos y
Aeropuertos).

En el campo portuario, ha desarrollado multiples estudios de planificacion y proyectos en puertos espafoles (Algeciras, Barcelona, Tarragona, Huelva,
Tenerife, Las Palmas, Sevilla, Vigo...) e internacionales (Buenaventura (Colombia), Veracruz (México), Lazaro Cardenas (México)...

Ha dirigido y participado en la planificacion de Plataformas Logisticas, Puertos Secos y Parques de Actividades Econdmicas y es coautor del “Manual para el
disefio de Zonas de Actividades Logisticas Portuarias”.

Con amplia experiencia internacional, ha dirigido los Centros de Transporte de Lisboa y Oporto, asesorado en planificacion logistica a la administracion
portuguesa y participado en la Plataforma Logistica Zhejiang (China), Funza (Bogota), Mercado Central de Buenos Aires (Argentina), Zona Franca de San Luis
Rio Colorado (México), Mercados Centrales de Lima (Pert), Puerto de Buenaventura (Colombia), Zona Franca de Nanjing (China), etc..

También ha dirigido y participado en importantes procesos practicos de desarrollo de actividades en el territorio: Plan Insular de Lanzarote, Sur
Metropolitano de Madrid, Plan Barajas, Plan Delta del Llobregat, Valencia Intermodal, ZAL de Algeciras.

Ingeniero de Caminos, con experiencia en consultoria e ingenieria civil. Ha participado y codirigido la mayor parte de los estudios de ordenacion funcional
de Centros de Transportes, Centros de Carga Aérea, y Zonas Logisticas Portuarias realizados por SPIM, asi como diversos estudios de viabilidad, destacando
los estudios de viabilidad de las Zonas de Actividades Logisticas de los Puertos Asturianos, del Puerto de Barcelona, del Puerto de Sevilla del Puerto de
Cartagena, del Puerto de Santander o el estudio para una propuesta estratégica para el Puerto de Huelva, entre otros.

Asimismo, ha redactado los proyectos de urbanizacion y/o dirigido las obras de las mas importantes Plataformas Logisticas espafiolas y Zonas de
Actividades Logisticas Portuarias: Zona de Actividades Logisticas del Puerto de Barcelona, Zona de Actividades Logisticas del Puerto de Sevilla, Estudio
informativo de accesos ferroviarios a las obras de ampliaciéon del puerto de Ferrol, y muchos otros proyectos entre los que destacan los Centros de
Transportes de Madrid, de Coslada, de Valencia, de Vitoria, de Benavente, el Centro de Carga Aérea de Madrid - Barajas, etc.



EXPERIENCIA DE SPIM EN CONSULTORIA DE PUERTOS Y SECTOR MARITIMO EN ESPANA E INTERNACIONAL

Sistema portuario espafiol:

(CJC 10
L 1@
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Transporte maritimo, TMCD

L)
@

Planificacion portuaria, estratégica, funcional y urbanistica

@

Logistica e intermodalidad portuaria

@ Consultoria de servicios portuarios y operaciones

g

Spim




PUERTOS Y TRANSPORTE MARITIMO

1. Planificacién portuaria: planes estratégicos, directores
y planificacién territorial

2. Planificacién logistica, zonas de actividades logisticas
y puertos secos

3. Desarrollo, operaciones y servicios portuarios

4. Transporte y servicios maritimos. Transporte Maritimo
de Corta Distancia. Transporte fluvial

5. Puerto-Ciudad y Territorio-Puerto

6. Gestion, clusters y comunidades portuarias. Procesos
publico-privados



1.PLANIICACION PORTUARIA: PLANES ESTRATEGICOS, DIRECTORES Y PLANIFICACION TERRITORIAL
2.PLANIFICACION LOGISTICA, ZONAS DE ACTIVIDADES LOGISTICAS Y PUERTOS SECOS

3.DESARROLLO, OPERACIONES Y SERVICIOS PORTUARIOS

4. TRANSPORTE Y SERVICIOS MARITIMOS. TRANSPORTE MARITIMO DE CORTA DISTANCIA. TRANSPORTE FLUVIAL
5. PUERTO-CIUDAD Y TERRITORIO-PUERTO

6. GESTION, CLUSTERS Y COMUNIDADES PORTUARIAS. PROCESOS PUBLICO-PRIVADOS

Nuevos procesos de planificacién portuaria para nuevos
modelos de estrategia de los Puertos

B PLANIFICACION PORTUARIA: PLANES ESTRATEGICOS, DIRECTORES Y PLANIFICACION TERRITORIAL S

PUERTOS Y TRANSPORTE MARITIMO

SPIM mantiene una importante actividad en el sector empresarial
maritimo-portuario, vinculada con el importante cambio cultural y
operacional que se viene produciendo desde hace mds de dos décadas.

El papel de las Autoridades Portuarias ha cambiado de forma
sustancial y sigue evolucionando de forma continua, pasando del
modelo “7oo/ Port’ al de “Landlord Port’ en el que se externalizan la
practica totalidad de los servicios, y ahora hacia un modelo Landlord
avanzado en el que el puerto pasa a promocionar la inversién en el
hinterland y actia de forma proactiva con agentes externos en la
generacion de negocios relacionados con la actividad portuaria.

Estos nuevos enfoques de la actividad y negocio portuario exigen
también nuevas figuras de planificacién, con una mayor integralidad
de aspectos y perspectivas.

Operadores

Portuarios Comunidad Portuaria

Autoridad Portuaria

PLANIFICACION PORTUARIA ESTRATEGICA

Objetivos
operativos

Formulacién
estratégica

Diagnéstico
estratégico

Oportunidades de Accién de Cluster

negocio de operadores

Planes propios de la
Autoridad Portuaria

Planificacion estratégica portuaria: una visién integradora

Seguimiento

portuario y logistico

SPIM tiene experiencia en los siguientes

-Procesos de planificacién estratégica a medio y largo plazo.
- Planificacion estratégica a corto plazo (tactica)

-Planes directores de infraestructuras portuarias y Planes
maestros

-Procesos de planificacién funcional portuaria

-Procesos de planificacion urbanistica de puertos
-Estrategias en materia intermodal portuaria.

Plan Estratégico del Puerto Bahia de Algeciras
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PLANIFICACION LOGISTICO-PORTUARIA, ZONAS DE ACTIVIDADES LOGISTICAS Y PUERTOS SECOS Sp

1.PLANIFICACION PORTUARIA: PLANES ESTRATEGICOS, DIRECTORES Y PLANIFICACION TERRITORIAL
2.PLANIFICACION LOGISTICA, ZONAS DE ACTIVIDADES LOGISTICAS Y PUERTOS SECOS

3.DESARROLLO, OPERACIONES Y SERVICIOS PORTUARIOS

4. TRANSPORTE Y SERVICIOS MARITIMOS. TRANSPORTE MARITIMO DE CORTA DISTANCIA. TRANSPORTE FLUVIAL
5. PUERTO-CIUDAD Y TERRITORIO-PUERTO

6. GESTION, CLUSTERS Y COMUNIDADES PORTUARIAS. PROCESOS PUBLICO-PRIVADOS

El Puerto como nodo logistico central en las cadenas de
transporte

La competencia internacional portuaria cada vez esta exigiendo mayor SPIM tiene experiencia en los siguientes SERVICIOS:
nivel de implicacién de los Puertos en la diversificacion y fidelizacion
de las cadenas de transporte y logistica terrestres, para ampliar sus

hinterland estratégicos. - Planificacion logistica-portuaria
Las tendencias internacionales han ido configurando los Puertos como -Zonas de Actividades Logisticas
grandes zonas de concentraciéon de centros y actividades logisticas -Estrategias ferroviario-portuarias y Puertos Secos

asociadas, claves en la competitividad de los propios puertos y de las
cadenas logisticas que confluyen en los mismos.

Guide for

Developing
Logistic
Activity
Zones

in Ports

ZAL de Barcelona

SPIM ha elaborado para Puertos del Estado y la IAPH el principal manual existente
de planificacion integral de Zonas Logisticas Portuarias.




PUERTOS Y TRANSPORTE MARITIMO

E DESARROLLO, OPERACIONES Y SERVICIOS PORTUARIOS Sp

1.PLANIFICACION PORTUARIA: PLANES ESTRATEGICOS, DIRECTORES Y PLANIFICACION TERRITORIAL
2.PLANIFICACION LOGISTICA, ZONAS DE ACTIVIDADES LOGISTICAS Y PUERTOS SECOS

3.DESARROLLO, OPERACIONES Y SERVICIOS PORTUARIOS

4. TRANSPORTE Y SERVICIOS MARITIMOS. TRANSPORTE MARITIMO DE CORTA DISTANCIA. TRANSPORTE FLUVIAL
5. PUERTO-CIUDAD Y TERRITORIO-PUERTO

6. GESTION, CLUSTERS Y COMUNIDADES PORTUARIAS. PROCESOS PUBLICO-PRIVADOS

El conocimiento de SPIM del sector hace posible la implementacién de estrategias

Los servicios portuarios, claves en la competitividad global de encaminadas a la eficiencia del sector maritimo-portuario: hacer el flujo de
un Puerto mercancias portuarias lo mas rapido y eficaz posible, el desarrollo de actividades

de valor afadido, y la actuacion del puerto como polo de crecimiento econémico.

El desarrollo de las funciones asignadas a los puertos exige la SPIM tiene experiencia en los siguientes
conjuncién de dos elementos principales, como son: la provision

adecuada de infraestructuras y la prestacion eficiente de los servicios
portuarios. -Estudios de mercado y de operativa de servicios portuarios

-Andlisis de viabilidad de servicios y desarrollos maritimos,
portuarios y logisticos.

-Servicios y desarrollo intermodal portuario.

-Andlisis de viabilidad y planes de negocio de terminales
-Estudios de benchmarking maritimo-portuario

-Estudios de calidad en el ambito portuario y logistico

Impulsar
el Cluster
Logistico-
portuario

Promocion
Comercial
del Puerto

SUPER POST PANAMAX

Asegurar
competitividad FUNCIONES

y eficiencia de ESTRATEGICAS

PANAMAX

FEEDER

cadenas DE LA
AUTORIDAD

PORTUARIA Garantizar
Infraestructuras
Generar Portuario-
V.A. Para logisticas
el Puertoy
la Regidn

Autoridad portuaria: Funciones estratégicas SPIM ha elaborado el capitulo sobre el “Equipamiento Portuario’ de la “Guia de Explotacion
de Puertos” de Puertos del Estado

Strategy Planning Implementation Management S.L -—



i TRANSPORTE Y SERVICIOS MARITIMOS. TRANSPORTE MARITIMO DE CORTA DISTANCIA. TRANSPORTE FLUVIAL

1.PLANIFICACION PORTUARIA: PLANES ESTRATEGICOS, DIRECTORES Y PLANIFICACION TERRITORIAL
2.PLANIFICACION LOGISTICA, ZONAS DE ACTIVIDADES LOGISTICAS Y PUERTOS SECOS

3.DESARROLLO, OPERACIONES Y SERVICIOS PORTUARIOS

4.TRANSPORTE Y SERVICIOS MAR{TIMOS. TRANSPORTE MARITIMO DE CORTA DISTANCIA. TRANSPORTE FLUVIAL
5. PUERTO-CIUDAD Y TERRITORIO-PUERTO

6. GESTION, CLUSTERS Y COMUNIDADES PORTUARIAS. PROCESOS PUBLICO-PRIVADOS

Contenedores y SSS, traficos mas dinamicos en el contexto
internacional

PUERTOS Y TRANSPORTE MARITIMO

En este ambito, SPIM ha participado activamente, llevando a cabo estudios
de diversa indole, relacionados con ambos traficos, asi como analisis
generales en el sector maritimo.

Junto al cambio producido en el sector portuario, el transporte
maritimo ha evolucionado notablemente en la ultima década y
continda transformandose. Conforme a ello, ha adquirido especial
relevancia a nivel global el desarrollo del trafico de contenedores, y el
ShortSea Shipping (SSS) o Transporte Maritimo de Corta Distancia
(TMCD).

Condicionantes Comunes

- Graneles

- Mercancia general

- Contenedores
Carga rodada
Pasajeros

» Construccion

- Concesion

- Explotacion

- Gestion

- Especializacién

TERMINALES
PORTUARIAS

+ Lineas Regulares Remolque

+ Short Sea Shipping Practicaje

» Medios carga/ - Estiba
descarga - Amarre

SERVICIOS
MARITIMO-
PORTUARIOS

- Nuevas tecnologias

Medioambiente
Proteccién
Seguridad

Terminales y servicios portuarios

- Desechos

Intermodalidad
Operativa

Superestructura

SPIM tiene experiencia en los siguientes

-Servicios y transporte maritimo.

-Transporte contenerizado

- Transporte Maritimo de Corta Distancia (TMCD)
-Transporte fluvial

Autopista del Mar Atlantica (Espafia-Francia)
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PUERTOS Y TRANSPORTE MARITIMO

s s]

Z
,‘ 5% INTEGRACION PUERTO-CIUDAD Y PUERTO-TERRITORIO S
1.PLANIFICACION PORTUARIA: PLANES ESTRATEGICOS, DIRECTORES Y PLANIFICACION TERRITORIAL plm
2.PLANIFICACION LOGISTICA, ZONAS DE ACTIVIDADES LOGISTICAS Y PUERTOS SECOS
3.DESARROLLO, OPERACIONES Y SERVICIOS PORTUARIOS
4. TRANSPORTE Y SERVICIOS MARITIMOS. TRANSPORTE MARITIMO DE CORTA DISTANCIA. TRANSPORTE FLUVIAL
5. PUERTO-CIUDAD Y TERRITORIO-PUERTO
6. GESTION, CLUSTERS Y COMUNIDADES PORTUARIAS. PROCESOS PUBLICO-PRIVADOS

SPIM integra las especialidades y experiencia para la planificaciéon y
La integraciéon Puerto-Ciudad, reto de los Puertos en el Siglo desarrollo de unos proyectos tan multidimensionales y complejos como
XXI los “Waterfront”, y ha participado en el desarrollo de alguno de ellos de
referencia en la escena internacional.

El continuo desarrollo portuario, y la enorme complejidad de las SPIM tiene experiencia en los siguientes
actividades del frente maritimo y del lado tierra, interactia
sistemdticamente con su entorno urbano y metropolitano,

principalmente en los puertos de origen mas ciudadano e integrados - Planificacion urbanistico-portuaria

en los cascos historicos de las ciudades. -Operaciones Puerto-Ciudad: planificacion, viabilidad y
Desde los afios 80, vienen surgiendo operaciones complejas de desarrollo

remodelacién de las fachadas portuarias en operaciones “Waterfront -Estudios de impacto socioeconémico

y ‘“Puerto-Ciudad”, vinculando la creacién y traslado de
infraestructuras y terminales portuarias a nuevas ubicaciones con la
remodelacion de las existentes a usos compatibles con su centralidad
urbana.

-Integracion regional de los Puertos: coordinacién con
actividades del entorno y estudios medioambientales

Necesidad de nuevas Demandas de recuperacion de
infraestructuras portuarias con espacios de fachada urbana para
nuevos requerimientos de entorno usos ciudadanos

“PUERTO-CIUD Y “WATERFRONT”

PLANIFICACION INTEGRAL
» Planificacién Urbano-territorial
- Planificacion de viabilidad de negocio
» Planificacién de entorno

Oportunidades de operaciones Puerto- Ciudad y WaterFront Revitalizacion del frente portuario Cais Maua de Porto Alegre en Brasil
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PUERTOS Y TRANSPORTE MARITIMO

i GESTION, CLUSTERS Y COMUNIDADES PORTUARIAS. PROCESOS PUBLICO-PRIVADOS S

1.PLANIFICACION PORTUARIA: PLANES ESTRATEGICOS, DIRECTORES Y PLANIFICACION TERRITORIAL
2.PLANIFICACION LOGISTICA, ZONAS DE ACTIVIDADES LOGISTICAS Y PUERTOS SECOS

3.DESARROLLO, OPERACIONES Y SERVICIOS PORTUARIOS

4. TRANSPORTE Y SERVICIOS MARITIMOS. TRANSPORTE MARITIMO DE CORTA DISTANCIA. TRANSPORTE FLUVIAL

5. PUERTO-CIUDAD Y TERRITORIO-PUERTO
6. GESTION, CLUSTERS Y COMUNIDADES PORTUARIAS. PROCESOS PUBLICO-PRIVADOS

SPIM aporta su experiencia en los diferentes procesos pliblico-privados
del ambito maritimo-portuario-logistico, ayudando en la integraciéon y
colaboracion de ambos sectores y contribuyendo a fortalecer la presencia
del sector privado.

La concertacion publico-privada: condicién necesaria para los
nuevos modelos estratégicos portuarios

La evoluciéon de los modelos de gestion y desarrollo portuario ha SPIM tiene experiencia en los siguientes

facilitado la participacién del sector privado en gran parte de los
procesos y actividades maritimo-portuarios, cada vez en marcos

juridicos y asociativos mas complejos y eficaces. -Articulacién y apoyo a los procesos concesionales
Los procesos de globalizacién han derivado en muchos casos en la -Planes de Negocio
concentracion e integracion de agentes de ambos sectores. - Asesoramiento en la coordinacién y colaboracién con

entidades y empresas, publicas y privadas, para el desarrollo
portuario, intermodal y logistico.

-Estudios sectoriales y comerciales. Estrategias y actuaciones
en el &mbito comercial

- Analisis econémico-financieros
-Instalaciones de reciclaje y desguace de buques

PROCESOS
PORTUARIOS

PUBLICO-
PRIVADOS

[ AT cedido
B ve

Unificacion de terminales de contenedores en el Puerto de Bilbao
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PRINCIPALES

EXPERIENCIAS DE SPIM

EN

CONSULTORIA DEL SECTOR MARITIMO-

PORTUARIO



PLANIFICACION PORTUARIA: PLANES ESTRATEGICOS, DIRECTORES Y PLANIFICACION TERRITORIAL (1) Sp?m

Cliente: Autoridad Portuaria de Almeria Cliente: Autoridad Portuaria de Pasajes
- Plan Estratégico 2009-2015 de los Puertos de Almeria y Carboneras - Plan Estratégico 2009-2015 de la Autoridad Portuaria de Pasajes,
para su posicionamiento como punto de enlace de la Peninsula Ibérica alternativas para el desarrollo del Puerto. EcoPuerto exterior

con el Norte de Africa, como cabecera sur del Corredor Mediterraneo y
cabecera este del Eje Transversal Portugal-Andalucia.

Afio 2020; q
Traslado de Actividades nueva
Dérsena ,\
SITUACION
ACTUAL: A :
5.000.000 Tn Nuevos usos y
Actividades actividades:
Comercial USOS SOCIALES
Pesquera CRUCEROS
Astilleros NAUTICA RECREATIVA
Cliente: Autoridad Portuaria de Las Palmas Cliente: Autoridad Portuaria de Vigo
- Plan Estratégico 2008-2020 de la Autoridad Portuaria de Las Palmas. - Elaboracién del nuevo Plan Estratégico 2.007-2.012 del Puerto de Vigo
Puertos de Las Palmas, Salinetas, Arinaga, Puerto del Rosario y Arrecife. y adaptacion al Cuadro de Mando Integral, CMI

Desarrollo como hub logistico intercontinental.

El Vigia




Cliente: Autoridad Portuaria de Tarragona.

- Plan Estratégico del Puerto de Tarragona 2008-2020. Estrategia de
crecimiento y desarrollo logistico para constituirse en puerto referente
del Mediterraneo y Puerta Sur de Europa.

Cliente: Autoridad Portuaria de Santander

- Plan Estratégico del Puerto de Santander. Documento de base para la
Direccion Estratégica de la APS, que define las estrategias a desarrollar
en el horizonte de 5 afos

PLANIFICACION PORTUARIA: PLANES ESTRATEGICOS, DIRECTORES Y PLANIFICACION TERRITORIAL (1)

Cliente: Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras.

- Plan Estratégico de los puertos de Algeciras-La Linea y Tarifa para el
periodo 2000-2006. Estrategias para la evolucién de puerto de transito
a nodo del Estrecho

Cliente: Administracién Nacional de Puertos de Uruguay ANP.

- Diagnéstico y andlisis estratégico del sector portuario uruguayo, con
proyeccion regional, para la identificacion y el dimensionamiento de los
servicios a suministrar por los puertos a cargo de la ANP. Se definen
estrategias para la consolidacién de Uruguay como un centro logistico
lider, de servicios y de comercio estratégico en la costa este de
Sudamérica
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Cliente: Autoridad Portuaria de Ferrol-San Cibrao

- Plan Estratégico 2007-2015 de los Puertos de Ferrol y San Cibrao. Los
aspectos principales del Plan se refieren al desarrollo del Puerto Exterior,
la adaptacion de las instalaciones portuarias en la Ria de Ferrol y las
posibilidades de negocio del Puerto de San Cibrao.

Cliente: Autoridad Portuaria de Santa Cruz de Tenerife.

- Plan Estratégico de los puertos gestionados por la Autoridad Portuaria
de Santa Cruz de Tenerife para el periodo 2000 - 2006. El reto del Plan
Estratégico es el disefio de la etapa de transicion de puerto de traficos
de mercancias basicamente cautivos al de puerto encuadrado en el
mercado global, y para el pasaje la consolidacion de las instalaciones
portuarias como principal instrumento de la integracion interinsular

PLANIFICACION PORTUARIA: PLANES ESTRATEGICOS, DIRECTORES Y PLANIFICACION TERRITORIAL (lIl)

Cliente: Autoridad Portuaria de Vigo.

- Plan Estratégico y Plan Director del Puerto de Vigo, realizado en UTE
con TYPSA. Se definen estrategias para posicionar el Puerto como motor
de la economia metropolitana y regional, nodo de enlace con
Latinoamérica y nodo central de la Euroregién Atlantica.

Cliente: Autoridad Portuaria de A Corufia

- Desarrollo de un Plan de Accion elaborado a partir del Plan Estratégico
del Puerto de A Coruiia enfocado a consolidar la especializacion como
puerto granelero, iniciando un proceso de diversificacion y liderando el
desarrollo socioeconémico de A Corufia

EL CICLO DE LA DIRECCION
ESTRATEGICA DEL NEGOCIO

PLAN
ESTRATEGICO.
OBJETIVOS,
ESTRATEGIAS

ACCION

DIRECCION
ESTRATEGICA

DEL
NEGOCIO

REVISION Y
MEJORA =

Fuente: LKS
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Cliente: Autoridad Portuaria de Vigo. Colaboracién con TTU

- Andlisis del capacidad futura del Puerto de Vigo para la infraestructura
prevista en el Plan Director del Puerto desarrollado por TTU

Cliente: Autoridad Portuaria de Huelva.

- Estudio de Posibilidades de Desarrollo del Puerto de Huelva en el
horizonte de veinte afios. Desarrollo funcional de las infraestructuras
portuarias y de la distribucion funcional que precisara el Puerto para
mejorar la explotacion actual y atender la demanda futura

PLANIFICACION PORTUARIA: PLANES ESTRATEGICOS, DIRECTORES Y PLANIFICACION TERRITORIAL (IV) Q

Spim

Cliente: Autoridad Portuaria de Huelva.

- Planificacion Estratégica del Puerto de Huelva realizada en 1994 y
revisada y actualizada en 2000, para orientar el puerto hacia su
consolidacion y desarrollo en traficos actuales, una mayor diversificacion
y la redefinicién como puertos eco-industrial del Arco Suratlantico

Cliente: Autoridad Portuaria de Malaga. En ejecucién (colaboracién con Iberinsa)

- Estudio de traficos actuales y potenciales del Puerto de Malagay
previsiones. Estudio econémico-financiero del Plan Director del Puerto
de Malaga




Cliente: Autoridad Portuaria de Santa Cruz de Tenerife

- Redaccién del Plan de Utilizaciéon de Espacios Portuarios del nuevo
Puerto de Granadilla (Tenerife).

Cliente: Autoridad Portuaria de Huelva.

- Plan Especial de Ordenacion Urbanistica del Puerto de Huelva

PLANIFICACION PORTUARIA: PLANES ESTRATEGICOS, DIRECTORES Y PLANIFICACION TERRITORIAL (V)

Cliente: Autoridad Portuaria de Huelva.

- Redaccién del Plan de Utilizacion de Espacios Portuarios del Puerto de

Huelva.
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Cliente: Autoridad Portuaria de Cartagena

- Plan Especial de Ordenacién Urbanistica de la Darsena de

Escombreras.
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PRINCIPALES EXPERIENCIAS DE SPIM

B PLANIFICACION PORTUARIA: PLANES ESTRATEGICOS, DIRECTORES Y PLANIFICACION TERRITORIAL (VI)

EL&'T_V[";RECTOR DIEL LA B O L R ] PLAN DIRECTOR DEL POLIGONO DE GRANADILLA (TENERIFE)

Cliente: Autoridad Portuaria de Huelva. Cliente: Autoridad Portuaria de Santa Cruz de Tenerife.
- Elaboracién de un Plan Director y de explotacién del Puerto Exterior - Elaboracién del Plan Director del Poligono Industrial de Granadilla,
del Puerto de Huelva. asociado y adyacente al nuevo Puerto de Granadilla.

EL TBANSPORTE INTERMODAL Y SUS NODOS EN EL ARCO PLAN ESTRATEGICO DEL PUERTO SECO DE COSLADA
ATLANTICO

Cliente: Gobierno Vasco Cliente: Puerto Seco de Madrid S.A.

- Diagnéstico y propuestas sobre el transporte intermodal en el espacio - Plan Estratégico del Puerto Seco de Coslada: Terminal Maritima
Atlantico y las infraestructuras necesarias para su desarrollo. Intermodal del Centro Peninsular.

BB
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PLANIFICACION LOGISTICA, PLATAFORMAS LOGISTICAS Y PUERTOS SECOS (1) Sp?m

Cliente: Autoridad Portuaria de Gijén Cliente: Xestur Pontevedray Autoridad Portuaria de Vigo

- Estudio de viabilidad, modificacion de normas subsidiarias y Plan - Andlisis de la viabilidad econémica del desarrollo de la Plataforma
General municipal, Planeamiento de detalle (Plan Parcial) y Proyecto de Logistica de Salvaterra en Vigo. Proyecto Sectorial y Proyecto de
Urbanizacion. Urbanizacion (en UTE con CIISA)
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Cliente: Alava Agencia de Desarrollo y Araba Logistica SA. Cliente: Autoridad Portuaria de Santander
- Estudio de viabilidad, modificacion de normas subsidiarias y Plan - Estudio de viabilidad de una zona de actividades logisticas en el Puerto
General municipal, Planeamiento de detalle (Plan Parcial) y Proyecto de de Santander

Urbanizacion.

Esquema de Areas
Funcionales




PRINCIPALES EXPERIENCIAS DE SPIM @

l PLANIFICACION LOGISTICA, PLATAFORMAS LOGISTICAS Y PUERTOS SECOS (11)

Spim
ZONA DE ACTIVIDADES LOGISTICAS DEL PUERTO DE ZONA DE ACTIVIDADES LOGISTICAS DEL PUERTO DE BAHIA DE
BARCELONA ALGECIRAS
Cliente: CILSA Cliente: Autoridad Portuaria Bahia de Algeciras
- Concepcion, planificacién y proyectos (urbanizacién y pabellones - Planificacion y viabilidad de la ZAL de la Bahia de Algeciras (90 Has).

logisticos) de la ZAL de Barcelona, de 220 Has. (SPIM y AUIA).

(Z%NII{';\-SSA'?_():TIVIDADES FREENEE RSN ZONA DE ACTIVIDADES LOGISTICAS DEL PUERTO DE SEVILLA

Cliente: Autoridad Portuaria de Sines Cliente: CTA S.A.y la Autoridad Portuaria de Sevilla

- Estudio de Viabilidad de las ZAL intraportuaria y extraportuaria de - Estudio de viabilidad y proyecto de la ZAL del Puerto de Sevilla y el
Sines (colaboracion con FBO). Estimacion de superficies: 40 a 50 Has. CITAL (41 Has).

Strategy Planning Implementation Management S.L -—



PLANIFICACION LOGISTICA, PLATAFORMAS LOGISTICAS Y PUERTOS SECOS (l1I) Sp?m

Cliente: Comisién Presidencial para la Modernizacion del Estado del Gobierno de Honduras Cliente: Autoridad Portuaria CILSA
- Estudio de viabilidad para el desarrollo de la ZAL de Puerto Cortés, de - Estudio de viabilidad para el desarrollo de la ZAL de Veracruz en
23 Has, que implemente un “cluster” empresarial, comercial y logistico colaboracion con Alatec (323 Has).

avanzado en torno al Puerto considerando las oportunidades que
presenta la Zona Libre de Puerto Cortés.

Cliente: Empresa Portuaria Valparaiso Cliente: Banco Mundial

- Modelo de negocio y operacion para la zona extraportuaria de - Viabilidad del desarrollo de una Plataforma de Actividades Logisticas
actividades logisticas (ZEAL) del Puerto de Valparaiso. Estimacion de en el complejo portuario Limén-Moin, uno de los puertos mas
superficie: 90 Has. importantes del litoral atlantico centroamericano, para el fortalecimiento

y posicionamiento en su hinterland y ante el futuro crecimiento en un
entorno de mayor competencia. Superficie: 45 Has.




PLANIFICACION LOGISTICA, PLATAFORMAS LOGISTICAS Y PUERTOS SECOS (IV) S]Z?in

Cliente: Landside Cliente: Gobierno de Colombia

- Gestion de la Zona Franca Logistica Nanjing - Longtan. - Planificacion de un gran complejo de actividades logistico-portuarias,
Zona Franca, actividades empresariales y de servicios en el entorno del
Puerto de Buenaventura de 815 Has (con Araujo e Ibarra Asociados y

CILSA).
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Cliente: Administragdo do Porto de Lisboa Cliente: CILSAy Cargasy Servicios
- Diagnéstico logistico del Puerto de Lisboa y planificacion de - Concepcidn preliminar de una Plataforma Logistica vinculada a un
actuaciones para su optimizacion. Complejo de Actividades Econémicas en Montevideo (Uruguay) (1? Fase,
20 Has).

Sobralinho




PLANIFICACION LOGISTICA, PLATAFORMAS LOGISTICAS Y PUERTOS SECOS (V) S;’;n

Cliente: Consorcio de la Zona Franca de Vigo Cliente: Autoridad Portuaria de Cartagena
. Concepcién y ordenacién del Centro Logistico en el Area Portuaria de - Estudio de Viabilidad de un Centro de Actividades Logisticas en el
Bouzas, de 15 Has. Puerto de Cartagena.

Cliente: Autoridad Portuaria de Huelva Cliente: Consorcio Zona Franca de Vigo
- Planificacion estratégica de una Zona de Actividades Logisticas - Viabilidad técnica y econémica y disefio de un Centro de Frio en el
multipolar en el Puerto de Huelva. Puerto de Vigo.




PLANIFICACION LOGISTICA, PLATAFORMAS LOGISTICAS Y PUERTOS SECOS (VI) Sp?m

Cliente: Generalitat Valenciana Cliente: AA.PP. de Gijon y Avilés

- Alternativas de trazado para la conexidn ferroviaria entre el Puerto y la - Viabilidad de la instalacién de Puertos Secos para los puertos de Gijon
Plataforma Logistica Intermodal de Alicante. Predimensionamiento y y Avilés, seleccion de una alternativa y disefio de un Puerto Seco en
disefio funcional de la Terminal Intermodal de la PLIA. Venta de Bafios (Palencia)

1180000

Cliente: Puerto Seco de Madrid, S.A.

Cliente: Autoridad Portuaria Bahia de Algeciras

- Estrategia logistica intermodal del Puerto Bahia de Algeciras, para - Ordenacion funcional, con Integracién de Aduana Maritima, de la
potenciar el ferrocarril en el aumento del hinterland estratégico. Ampliacién del Puerto Seco de Coslada.




PLANIFICACION LOGISTICA, PLATAFORMAS LOGISTICAS Y PUERTOS SECOS (VII) Sp?m

Cliente: CTC S.A., Comunidad de Madrid, MOPTMA, Ginés y Navarro y Puerto Seco de Madrid S.A. Cliente: CILSA
- Concepcion, viabilidad, disefio funcional, asistencia a licitacion y - Planificacion comercial de la competencia con el modo de carretera, en
planificacién de actividades complementarias. el trayecto Madrid-Barcelona.

Cliente: Ministerio de Fomento, ANTRAM, DGTT Cliente: RENFE

- Estudios diversos de intermodalidad ferroviaria en Espafa y Portugal, e - Diagnéstico y Plan de Accién que permita captar al ferrocarril mayores

insercion del sistema logistico ibérico y el sistema portuario. cuotas de mercado en el tramo terrestre del transporte generado o
atraido por los puertos de Interés General del Estado Espafiol.
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PLANIFICACION LOGISTICA, PLATAFORMAS LOGISTICAS Y PUERTOS SECOS (VIII) Q

Spim

Cliente: Ministerio de Fomento Cliente: Puertos del Estado

- Planificacion logistica e Intermodal del sistema de transporte de - Conceptualizacién, planificacion y racionalizacién de oferta de Zonas
mercancias en Espafia, en desarrollo del PEIT (Plan Estratégico de de Actividades Logisticas en los puertos espafioles (con ALG). Guia de
Infraestructuras y Transportes 2005-2020). disefio y desarrollo de ZAL'’s.

for

] Developing
Logistic
| Activity
Zones
in Ports

Cliente: Ente Pablico Puertos de Andalucia. 2007 Cliente: Portos de Galicia
- Plan para el desarrollo del transporte intermodal en Andalucia, - Planificacion de las infraestructuras nodales logisticas y de transporte
considerando el sistema portuario andaluz como un sistema unico y las de mercancias en Galicia.

infraestructuras logisticas en tierra de forma integrada.
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PLANIFICACION LOGISTICA, PLATAFORMAS LOGISTICAS Y PUERTOS SECOS (1X) Sp?m

Cliente: Comunidad de Madrid y MOPTMA Cliente: APATy DGTT

- Concepcion estratégica y programacion de coordinaciéon de la

- Ordenacién y concepcion de actuaciones para configurar la plataforma
Plataforma Logistica de Barajas-Coslada.

logistica multipolar de Alverca-Bobadela, en Lisboa.

Cliente: Junta de Andalucia Cliente: Ministerio de Fomento. En ejecucién

- Coordinacion de la multimodalidad en el nodo logistico de Sevilla Proyecto de I+D en colaboracién, coordinado por la Universidad
Politécnica de Catalufia para el el disefio de una red espafiola de
plataformas logisticas intermodales para la mejora de la competitividad
y la sostenibilidad ambiental del transporte de mercancias




OPERACIONES Y SERVICIOS PORTUARIOS (1) Q

Spim

Cliente: VICPORT Servicios Portuarios Cliente: Puertos del Estado
Estudio de posibilidades de captacién de trafico de graneles sélidos y - Elaboracién del capitulo “El Equipamiento Portuario” para la “Guia de
otras mercancias potenciales en el Puerto de Tarragona. 2009 Explotacion de puertos” de Puertos del Estado. 2007.

EVOLUCION DEL TRAFICO DE GRANELES SOLIDOS EN PUERTOS DEL MEDITERRANEO (Miles de Toneladas)
Acumulado
2005 2006
Alicante 1666
[AImerfa *
Bahia de Algeciras

Autoridad Portuaria

TOTAL MEDITERRANEO
* Hasta el afio 2003, los datos de los Puetos de Almeria y Motril son conjuntos.

? Datos anualizados a partir de los tréficos acumulados hasta el mes de Abril
Fuente: Memorias de los Puertos

| Creciente | Decreciente

Cliente: Autoridad Portuaria de Ferrol-San Cibrao Cliente: Autoridad Portuaria de Castell6n
- Accesos ferroviarios al Puerto Exterior de Ferrol y proyecto de red - Evaluar la viabilidad de mercado, operativa y econémica financiera de
ferroviaria interna e instalaciones de intercambio modal. Colaboracién una nueva terminal de contenedores en la ampliacién de la Darsena Sur

con Proyfe e Iceacsa. del Puerto de Castell6n. 2008.

= __1




Cliente: Puertos del Estado

- Definicion de parametros e indicadores para que un servicio de
Transporte Maritimo de Corta Distancia pueda ser considerado como
“Autopista del Mar” .

Esuson ESLABONPORTUARO.

EsuaBON UAITIHO costes

[ I EH

Cliente: Asociacion Espafiola de Promocion del Transporte Maritimo de Corta Distancia

- Propuestas para simplificar la “factura portuaria” en el SSS. La
implantacion de una tasa portuaria Unica y un forfait de servicios
portuarios para el TMCD: Viabilidad y propuesta de desarrollo.

COSTES PORTUARIOS PORTACONTENEDOR “2(
Estiba

T i, M o ‘
asa por sefi. M® -
64% - poly e
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ostes Portuarios
ligados al buque
9%

Tasa al buque
3.2%

Practicaje

Amarre
2,5%

Tasaala
mercancia
27%

OPERACIONES Y SERVICIOS PORTUARIOS (II)

Cliente: Asociacion Espafiola de Promocién del Transporte Maritimo de Corta Distancia

- Propuestas de introducciéon de modificaciones en el Proyecto de Ley
para favorecer el Short Sea Shipping
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Cliente: Federacion de Practicos de Puertos de Esparia

- Analisis y diagnostico de la situacion actual del sector del practicaje en
Espania.
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OPERACIONES Y SERVICIOS PORTUARIOS (liI) Splm

Cliente: Dragados S.P.L., S.A Cliente: Autoridad Portuaria de Bilbao
- Supervisiéon de la elaboraciéon de las previsiones de traficos para la - Varios estudios analizando la problematica y posibles soluciones al
terminal de contenedores de Jingtang. transporte por carretera en el Puerto de Bilbao.

Cliente: Secretaria General de Pesca Cliente: Autoridad Portuaria de Huelva
- Cémo optimizar el transporte de las capturas de los buques espafioles. - Diagnostico previo al disefio e implantacion de un Sistema de
En colaboracién con F. CETMAR Aseguramiento de la Calidad en el Puerto de Huelva




Cliente: Ustica Lines

- Estudio de viabilidad de una linea regular de transporte maritimo de
corta distancia entre los puertos de Livorno y Mdlaga con elaboracién de
una propuesta para su presentacién al programa Marco Polo Il de la UE.
2009.

Cliente: Autoridad Portuaria de Tarragona

- Estudio de mercado y econédmico-financiero para el desarrollo en el
Puerto de Tarragona de las Autopistas del Mar en el marco de los
proyectos West-MoS de las Redes Transeuropeas de Transporte (RTE-T)
y PLACA 4S. 2008.

_m.,

TRANSPORTE Y SERVICIOS MARITIMOS. TRANSPORTE MARITIMO DE CORTA DISTANCIA. TRANSPORTE FLUVIAL

Cliente: Autoridad Portuaria de Vigo

- Estudio de mercado y econémico-financiero para el desarrollo de las
Autopistas del Mar en el marco de los proyectos West-MoS de las Redes
Transeuropeas de Transporte (RTE-T). 2009.

Diagrama de Buques
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Cliente: Autoridad Portuaria Bahia de Algeciras

Estudio del hinterland del Puerto de Algeciras para promover el
establecimiento de una linea de SSS. 2006.
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TRANSPORTE Y SERVICIOS MARITIMOS. TRANSPORTE MARITIMO DE CORTA DISTANCIA. TRANSPORTE FLUVIAL (I

Cliente: Acciona Trasmediterranea Cliente: Autoridad Portuaria de Ferrol-San Cibrao

- Estudio de Mercado y Econdmico Financiero para el Establecimiento y - Estudio de mercado y econémico-financiero para el desarrollo de las
Explotacion de una o varias Autopistas del Mar entre Espafa y Francia en Autopistas del Mar en el marco de los proyectos West-MoS de las Redes
la Fachada Atlantica-La Mancha-Mar del Norte. Elaboraciéon de la Transeuropeas de Transporte (RTE-T). 2009.

documentaciéon a presentar en el concurso de AdM entre Espafia y
Francia. 2007.
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Cliente: Autoridad Portuaria de Cartagena Cliente: Autoridad Portuaria de Huelva

. Estudio de viabilidad para la implantacion de una linea regular de - Estudio de mercado para el desarrollo del Transporte Maritimo de
trafico de vehiculos de importacién en los puertos incluidos en el Corta Distancia por el Puerto de Huelva. 2005.

proyecto REMOMED. 2006.




RANSPORTE Y SERVICIOS MARITIMOS. TRANSPORTE MARITIMO DE CORTA DISTANCIA. TRANSPORTE FLUVIAL (1) Sp?m

Cliente: Confidencial Cliente: Autoridad Portuaria de Cartagena
- Estudio de Viabilidad y Plan de Negocio para el establecimiento de una - Viabilidad econémica y comercial de la implantacién de un servicio
linea de Transporte Maritimo de Corta Distancia en el Mediterraneo feeder en el Puerto de Cartagena.

espafiol. Andlisis de flujos, de condiciones econémicas y de plazos de
transporte que viabilicen el servicio.

Cliente: Autoridad Portuaria de Cartagena Cliente: Asociacion Espariola de Promocion del Transporte Maritimo de Corta Distancia

- Estudio de mercado para analizar traficos con Italia a través del Puerto - Requerimientos a cumplir por los traficos de Short Sea Shipping para
de Cartagena. que los operadores de carretera utilicen estos servicios.




RANSPORTE Y SERVICIOS MARITIMOS. TRANSPORTE MARITIMO DE CORTA DISTANCIA. TRANSPORTE FLUVIAL (llI

Cliente: Trasmediterrdnea-NorfolkLine

- Contraste de mercado de los factores definitorios del servicio.

Cuantificacién del mercado captable

Cliente: Ministerio de fomento

- Proyecto de I+D en colaboracion, coordinado por la Universidad de
Cantabria para el desarrollo de la comodalidad y la logistica colaborativa
a través de la WEB 2.0, para el fomento del Short Sea Shipping. En
ejecucion.

Comunidad
Logist

Cliente: Asociacion Espafiola de Promocién del Transporte Maritimo de Corta Distancia.

- Estudio de viabilidad de lineas de TMCD entre Espafia y los paises de
la UE. 2003.

FLUJOS DE
EXPORTACION

250.000 a
500.000 TONS

Cliente: Govern de les llles Balears

- Andlisis técnico-juridico de la situacion de la prestacion del servicio
maritimo Ibiza-Formentera para el trafico de mercancias.



RANSPORTE Y SERVICIOS MARITIMOS. TRANSPORTE MARITIMO DE CORTA DISTANCIA. TRANSPORTE FLUVIAL (IV Sp?n

Cliente: Autoridad Portuaria de Cartagena

- Estudio de Viabilidad de establecimiento de una Linea Regular Mixta
entre Cartagena y Norte de Africa.




PUERTO-CIUDAD Y TERRITORIO-PUERTO (I) SI;‘I;II

Cliente: Landside Cliente: Autoridad Portuaria de Huelva

- En el marco de la revitalizacion del frente portuario Cais Maud, (con - Planificacién del crecimiento del Puerto de Huelva, considerando la
una longitud aproximada de 2,5 kilometros), se definen los usos de los migracion de las principales actividades portuarias hacia el area del
espacios publicos bajo el concepto de integracién de la zona comercial Puerto Exterior, liberando terreno del area urbana de Huelva. En el
del puerto en desuso con la ciudad. desarrollo futuro del Puerto, se tiene en cuenta que existen grandes

limitaciones para la expansién de los servicios portuarios ya que en la
zona portuaria existen condicionantes limitativos de tipo urbanistico y
medioambiental.

Cliente: WTC Barcelona Cliente: Autoridad Portuaria de Huelva

- Elaboracién para Puertos del Estado de los informes de 16 puertos en - Impacto de la actividad portuaria del Puerto de Huelva en su entorno
relacion a la situacion de operaciones puerto-ciudad en términos de aportacion al PIB, al VAB, al empleo, etc




PUERTO-CIUDAD Y TERRITORIO-PUERTO (II) Sgn

Cliente: Autoridad Portuaria de Santa Cruz de Tenerife

- Impacto socioecondmico de la implantacion del nuevo Puerto de
Granadilla en su entorno préximo y en el conjunto de la isla y la
provincia de Tenerife.




Cliente: Autoridad Portuaria de Mdlaga

- Estudio de mercado del trafico de contenedores y proyecciones de
demanda en el Puerto de Malaga. 2006.

Cliente: Autoridad Portuaria Bahia de Algeciras

- Estudio de traficos de mercancia general en el Puerto de Algeciras para
la potenciacion del trafico interior de contenedores
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CLUSTER Y COMUNIDADES PORTUARIAS. PROCESOS PUBLICO- PRIVADOS (l) 0

Spim

Cliente: Autoridad Portuaria de Ferrol-San Cibrao

- Situacién actual del Puerto de San Cibrao. Previsiones de demanda
potencial. Necesidades de infraestructura, accesos y servicios
portuarios. Analisis Econémico-Financiero y féormulas juridicas
alternativas. 2009.

Cliente: Mugertza

- Estudio de las posibilidades de ubicacion de una instalacién para el
reciclaje de buques en zona de servicio portuario, seleccion de
alternativas mas factibles y presentacion de la propuesta a las
autoridades portuarias. 2010.




Cliente: ICEX, EPPE, ANAVEy DGMM

- Diagnéstico de situacion del sector maritimo-portuario en Espafa y
Plan de Promocién exterior.

| Vromrenn
s , s |

W PUERTOESCALA A
EinkcTh =

Ere=—yy

Cliente: FCC.

- Estudio de tréafico para la implantacion de una terminal de graneles
solidos en el Puerto de Castellén. 2005.

CLUSTER Y COMUNIDADES PORTUARIAS. PROCESOS PUBLICO- PRIVADOS (i) Q

Spim

Cliente: Cajamadrid

- Andlisis de las infraestructuras para trafico de contenedores en el
Puerto de Bilbao y modelo de negocio conjunto para determinar las
hipétesis y condicionantes que harian viable el proyecto de Terminal
Conjunta. 2007.

Cliente: Shortsea Promotion Center-Spain.

- Aplicacion web de acceso libre, que permite realizar simulaciones de
costes y plazos de entrega de diferentes cadenas de transporte y
simulador de acceso restringido de la estructura de costes de una
cadena de transporte intermodal “puerta-puerta” que incluya un tramo
de SSS. 2007.




CLUSTER Y COMUNIDADES PORTUARIAS. PROCESOS PUBLICO- PRIVADOS (lIl) Sp?l’l

Cliente: Iberinsa Cliente: Dragados SPL
- Estudios econdémico-financieros de los Planes Directores de los - Estudio de mercado para el concurso de construccion y explotacion de
Puertos de Pasajes y Carboneras. Programacion temporal de flujos de una terminal multipropésito en el Puerto de Huelva. 2002

inversiones y de ingresos producidos de acuerdo a la actividad prevista.
Andlisis de rentabilidad financiera. 2009. -

RESULTADOS AUTORIDAD PORTUARIA

RESULTADOS DE RENTABILIDAD TASAS FORTUARIAS
s 3 gy

VAN proyecta 1357.007 €
ITIR proyecto 4,73%
|Afio de retorno de la inversion 2035
Punta de financiacién 277691 €
|Afio de la punta de financiacion 2011

RESULTADOS CONCESIONARIO

RESULTADOS DE RENTABILIDAD

VAN proyecta 3263588 €
ITIR proyecto 3,65%
|Afio de retorno de la inversion 2039
Punta de financiacién -10.809.785 €
|Afio de la punta de iacid 2028

Cliente: Autoridad Portuaria de Tenerife Cliente:ATM
- Obtencion de la superficie terrestre necesaria para la operativa - Estudio de trafico de la terminal de contenedores de ATM en el muelle
portuaria de contenedores y las actividades logisticas asociadas. n°1 de la ampliacion del Puerto de Bilbao.
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