Spim

CONSULTORIA INTEGRAL EN TRANSPORTE Y LOGISTICA

AEROPUERTOS Y TRANSPORTE AEREO

Strategy Planning Implementation Management S.L.

& spim@spim.es | B



PRESENTACION DE LA EMPRESA CONSULTORA

STRATEGY PLANNING IMPLEMENTATION MANAGEMENT S. L. (SPIM S. L) es una Empresa de Consultoria especializada en transporte y
logistica creada en 1994.

Sede SPIMS. L.:
-C/ Orense 64 - 2° - 28020, Madrid
«tlf (+34)91 57952 93
«fax (+34)91 5795067
«email: spim@spim.es
-web: www.spim.es

Objetivo prioritario de la empresa es proporcionar apoyo técnico cualificado a los directivos del sector publico y privado en la toma de
decisiones: desde la fase inicial de definicion de los proyectos a la final de gestion de los mismos. SPIM desarrolla una consultoria
estratégica e integral, buscando soluciones reales en términos de costes/beneficios, capaces de ofrecer respuestas que funcionen en la
practica. Y una relacién consultor-cliente que abarca el ciclo completo del proceso de toma de decisiones, desde que éste da sus primeros
pasos ( concepcién, planificacion y disefio ) hasta sus ultimas consecuencias ( desarrollo, gestion y explotacion ). La filosofia base se nutre
de compromiso con el proyecto y el cliente. Lo hemos incorporado al nombre de la empresa:

Para mejor hacer frente a los retos planteados por la nueva concepcion de las infraestructuras y los servicios de transporte se ha buscado
la sinergia de aunar la gran experiencia internacional en consultoria de uno de los socios fundadores con el conocimiento de la situacién
espafola del transporte de los otros socios. La plantilla de SPIM incluye expertos en las siguientes disciplinas: Transporte, Logistica,
Economia, Derecho, Urbanismo y Ordenacion del Territorio, Organizacion y Comunicacién.
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SECTORES DE ACTIVIDAD

PLATAFORMAS LOGISTICAS Y CADENA DE SUMINISTRO

PUERTOS Y TRANSPORTE MARITIMO

g

Spim

* Conceptualizacion y planificacion de plataformas logisticas
* Planes y proyectos de gran variedad de plataformas logisticas

* Los nodos o hubs globales de actividades logisticas y empresariales: “puntos
fuertes” del nuevo territorio global

* Consultoria logistica y cadena de suministro

FERROCARRILES Y TRANSPORTE FERROVIARIO
* Consultoria de transporte ferroviario e intermodalidad
* Planificacion y desarrollo de nodos intermodales y terminales de mercancias

* Planificacion y desarrollo de infraestructuras ferroviarias lineales

TRANSPORTE POR CARRETERA

* Estudios de transporte de mercancias por carretera

* Estudios de transporte de viajeros por carretera

ESTUDIOS DEL TRANSPORTE

* Planes integrados de transporte
* Estudios y planificacion de transporte colectivo

* Estudios y planificacion del transporte de mercancias e intermodalidad

* Planificacion portuaria: planes estratégicos, directores y planificacion territorial
* Planificacion logistica, plataformas logisticas y puertos secos
* Operaciones y servicios portuarios

* Transporte y servicios maritimos. Transporte maritimo de corta distancia. Transporte

fluvial
* Puerto-ciudad y territorio-puerto
* Cluster y comunidades portuarias. Procesos ptblico-privados

AEROPUERTOS Y TRANSPORTE AEREO

* Planificacion de aeropuertos y servicios aeroportuarios
* Consultoria y apoyo al desarrollo de la carga aérea

* Planificacion y gestion de actividades en el “lado tierra” de los aeropuertos y su
entorno

* Consultoria de transporte aéreo
ACTIVIDADES URBANAS Y ECONOMICAS EN EL TERRITORIO

* Planificacion territorial y sectorial
* Plataformas logisticas

* Parques de actividad econémica: industriales, tecnolégicos, comerciales y
dotacionales

+ Areas o complejos territoriales de actividades industriales y econémicas

+ Areas de centralidad y nuevas operaciones urbanas
MOVILIDAD, TRANSPORTE Y TRAFICO URBANO

* Estudios y planificacion de la movilidad urbana
* Planificacion de transporte publico

* Logistica urbana



SPIM, CONSULTORA DE REFERENCIA EN EL SECTOR AEROPORTUARIO, TRANSPORTE AEREO Y CARGA AEREA

Transporte aéreo y aeropuertos: los retos de un sector en
continuo crecimiento

En su continuo desarrollo y evolucién, el sector de transporte aéreo y
aeropuertos se viene enfrentando a un conjunto creciente de retos:
crecimiento, mejora y eficiencia de las infraestructuras aeroportuarias;
integracion y sostenibilidad ambiental y territorial; respuestas a la
saturacién del sistema; los nuevos marcos regulatorios, las exigencias
de nuevos modelos de gestién vy financiaciéon; la creciente
competencia en costes y servicios; los retos de competitividad
internacional e intermodal; las nuevas demandas de seguridad, etc.

= Demandas de crecimiento de infraestructuras y
servicios

= Sostenibilidad
= Aportacion al desarrollo socioeconémico
= Respuestas viables al crecimiento de la demanda

= Eficiencia operativa y logistica

SPIM, respuestas a estas nuevas necesidades de consultoria. Dentro de su
campo de experiencia, SPIM se ha planteado desde su origen dar
respuestas a las nuevas necesidades de consultoria de estos sectores,
respuestas con un enfoque de integralidad, concrecién y eficacia.

En el sector, SPIM tiene las siguientes

1. Planificacién de aeropuertos y servicios aeroportuarios
2. Consultoria y apoyo al desarrollo de la carga aérea

3. Planificacién y gestién de actividades en el “lado tierra” de
los aeropuertos y su entorno

4. Consultoria de transporte aéreo

=Integracion territorial

=Nuevos retos comerciales
=Competitividad intermodal e internacional
=Nuevos marcos regulatorios

=Nuevos modelos organizativos, de gestion y
financiacion
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PRINCIPALES CONSULTORES DE SPIM Q
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Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos, Consejero Delegado de SPIM ha dirigido estudios en materia de planificacion portuaria, logistica y del transporte
de mercancias, con las realizaciones mas importantes del pais (planes portuarios, Centros de Transportes y Zonas de Actividades Logisticas, Puertos y
Aeropuertos).

En el campo portuario, ha desarrollado multiples estudios de planificacion y proyectos en puertos espafioles (Algeciras, Barcelona, Tarragona, Huelva,
Tenerife, Las Palmas, Sevilla, Vigo...) e internacionales (Buenaventura (Colombia), Veracruz (México), Lazaro Cardenas (México)...)

Ha dirigido y participado en la planificacion de Plataformas Logisticas, Puertos Secos y Parques de Actividades Econdmicas y es coautor del “Manual para el
disefio de Zonas de Actividades Logisticas Portuarias”.

Con amplia experiencia internacional, ha dirigido los Centros de Transporte de Lisboa y Oporto, asesorado en planificacidon logistica a la administracion
portuguesa y participado en la Plataforma Logistica Zhejiang (China), Funza (Bogotd), Mercado Central de Buenos Aires (Argentina), Zona Franca de San Luis
Rio Colorado (México), Mercados Centrales de Lima (Peru), Puerto de Buenaventura (Colombia), Zona Franca de Nanjing (China), etc..

También ha dirigido y participado en importantes procesos practicos de desarrollo de actividades en el territorio: Plan Insular de Lanzarote, Sur
Metropolitano de Madrid, Plan Barajas, Plan Delta del Llobregat, Valencia Intermodal, ZAL de Algeciras.

Ingeniero de Caminos, con experiencia en consultoria e ingenieria civil. Ha participado y codirigido la mayor parte de los estudios de ordenacién funcional
de Centros de Transportes, Centros de Carga Aérea, y Zonas Logisticas Portuarias realizados por SPIM, asi como diversos estudios de viabilidad, destacando
los estudios de viabilidad de las Zonas de Actividades Logisticas de los Puertos Asturianos, del Puerto de Barcelona, del Puerto de Sevilla del Puerto de
Cartagena, del Puerto de Santander o el estudio para una propuesta estratégica para el Puerto de Huelva, entre otros.

Asimismo, ha redactado los proyectos de urbanizacidon y/o dirigido las obras de las mds importantes Plataformas Logisticas espafiolas y Zonas de
Actividades Logisticas Portuarias: Zona de Actividades Logisticas del Puerto de Barcelona, Zona de Actividades Logisticas del Puerto de Sevilla, Estudio
informativo de accesos ferroviarios a las obras de ampliacion del puerto de Ferrol, y muchos otros proyectos entre los que destacan los Centros de
Transportes de Madrid, de Coslada, de Valencia, de Vitoria, de Benavente, el Centro de Carga Aérea de Madrid - Barajas, etc.

Licenciado en Ciencias Empresariales e Ingeniero Técnico Aeronautico, con 20 afios de experiencia en gestion de aeropuertos. Ha participado en los
estudios de viabilidad de los Centros de Carga Aérea de Madrid-Barajas y Barcelona. Como Director Comercial de CLASA y posteriormente Director de
Consultoria, ha participado en la comercializacion de los espacios, y dirigido estudios y proyectos en varios aeropuertos de la red de Aena: Zaragoza,
Valencia, etc. Como responsable comercial del aeropuerto de Madrid-Barajas ha sido responsable del proyecto de disefio de las zonas comerciales de la
nueva Terminal T4, planificacion comercial de las zonas comerciales, lanzamiento de los concursos y la implantacion de los concesionarios. Ha participado
en las ofertas de licitacién de Aena, en aeropuertos de Latinoamérica, en proyectos de logistica de carga aérea



EXPERIENCIA DE SPIM EN CONSULTORIA DE AEROPUERTOS Y TRANSPORTE AEREO EN ESPANA E INTERNACIONAL =

Spim

Ambito de Intervencién

€ Aeropuerto

€ Entorno aeroportuario



AEROPUERTOS Y TRANSPORTE AEREO

1. Planificacion de aeropuertos y servicios
aeroportuarios

2. Consultoriay apoyo al desarrollo de la carga aérea

3. Planificacién y gestion de actividades en el “lado
tierra” de los aeropuertos y su entorno

4. Consultoria de transporte aéreo



AEROPUERTOS Y TRAFICO AEREO

B PLANIFICACION DE AEROPUERTOS Y SERVICIOS AEROPORTUARIOS Splm

1. PLANIFICACION DE AEROPUERTOS Y SERVICIOS AEROPORTUARIOS

2. CONSULTORIAY APOYO AL DESARROLLO DE LA CARGA AEREA

3. PLANIFICACION Y GESTION DE ACTIVIDADES EN EL “LADO TIERRA" DE LOS AEROPUERTOS Y SU ENTORNO
4. CONSULTORIA DE TRANSPORTE AEREO

SPIM: respuesta a los retos de los nuevos “actores aeroportuarios”. SPIM
ha desarrollado servicios de consultoria e ingenieria adaptados a los retos

Los aeropuertos, centros del metabolismo entre el sistema que se plantean a los nuevos “actores” en los aeropuertos, Iprincipalm,ente
, carga aérea,

econémicoy el territorio en el “lado tierra”: desarrollo socioeconémico y regiona
servicios comerciales, integracion urbanistica y accesibilidad...

SPIM tiene experiencia en los siguientes

Los aeropuertos han evolucionado desde su tradicional servicio como
infraestructura de transporte, hasta ser verdaderos complejos de
intercambio modal y configurarse como dreas de centralidad regional,
asi como nodos de desarrollo socioeconémico de dmbito regional:
nuevos entes empresariales, con objetivos y estrategias de seguridad,
eficacia econédmica y capacidad financiera, eficiencia operativa y
calidad propias.

- Planificacién aeroportuaria general y consultoria de
servicios aeroportuarios

- Consultoria comercial y planes de negocio en aeropuertos
- Accesibilidad terrestre a aeropuertos

TERMINAL 4
(1) Aparcamiento T4,

(2) FacturacitnT4.

(3) Controles de Sequridad T4.
(&) Embargue T4,
(5) Torre de contro,

Terminal 4 del Aeropuerto Madrid- Barajas
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AEROPUERTOS Y TRAFICO AEREO

2] CONSULTORIA Y APOYO AL DESARROLLO DE LA CARGA AEREA im

1. PLANIFICACION DE AEROPUERTOS Y SERVICIOS AEROPORTUARIOS Sp
2. CONSULTORIAY APOYO AL DESARROLLO DE LA CARGA AEREA

3. PLANIFICACION Y GESTION DE ACTIVIDADES EN EL “LADO TIERRA” DE LOS AEROPUERTOS Y SU ENTORNO

4. CONSULTORIA DE TRANSPORTE AEREQ

SPIM es la consultora lider en la conceptualizacién, planificacién, proyecto y

. . . o gestién de Centros Logisticos Aeroportuarios y de Carga Aérea empresa lider en su

La carga aérea, impulsora del proceso de globalizaciéon en la sector en el ambito de las Iplataformas logisticas portuarias. SPIM integra todos los

factores y componentes claves de la carga aérea, tanto en estudios de mercado

como en la concepcién, planificacidon y gestion de las infraestructuras (Centros de
Carga Aérea) y desarrollos territoriales asociados a la carga y logistica aérea.

economia mundial

Las nuevas pautas de globalizacién de la economia y el incremento de SPIM tiene experiencia en los siguientes

los intercambios comerciales internacionales, han generando nuevos

escenarios de transporte y distribucion de mercancias, en los que la

carga aérea presenta un papel fundamental gracias su mayor .Estudios de Mercado

potencial ~en los intercambios de alcance interregional e -Estudios de estrategia regional de desarrollo de carga aérea
intercontinental y a su aportacién de valor afiadido y cualificado a las
cadenas logisticas.

-Estudios de Viabilidad de Centros de Carga Aérea

-Planificacién y proyecto de infraestructuras de carga aérea y
Centros logisticos aeroportuarios

- Cluster Management (gestion de clusters de carga aérea)
-Apoyo a tecnologia de CCS (Cargo Community System)
-Apoyo a implementacién, gestién y comercializacién de
estrategias

-Andlisis de efectos del desarrollo de carga aérea

- Planificacién y gestion de actividades en el “lado tierra” de
los aeropuertos relacionados con la carga aérea (Complejos
Aeroportuarios)

L DESARROLLO DE LA CARGA AEREA

=Estrategias sectoriales Infraestructuras -Viabilidady concepcion

y b =Proyecto
Estudios de mercado Sectorde la aeroportuarias Tl e

=Estrategias aeroportuarias carga aérea y territoriales =Apoyo a gestiény
= Cluster management de carga aérea comercializacién

Apoyo al desarrollo de la carga aérea

Strategy Planning Implementation Management S.L —
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1. PLANIFICACION DE AEROPUERTOS Y SERVICIOS AEROPORTUARIOS Sp
2. CONSULTORIAY APOYO AL DESARROLLO DE LA CARGA AEREA

3. PLANIFICACION Y GESTION DE ACTIVIDADES EN EL “LADO TIERRA” DE LOS AEROPUERTOS Y SU ENTORNO

4. CONSULTORIA DE TRANSPORTE AEREO

SPIM es la consultora especialista en la planificacién y gestién de actividades en el “lado
tierra” de los aeropuertos relacionados con la carga aérea (Complejos Aeroportuarios).

; P iz SPIM, impulsora de la mejora en la planificacion y desarrollo del “lado tierra” de los
El entorno aeroportuario, IuQar de localizacién preferente de aeropuertos y su entorno. Desde hace 16 afos, SPIM ha venido desarrollando \

actividad Iogl’stica Yy econdémica aportando conceptos y criterios para mejorar la planificacion y desarrollo del “lado tierra”
de los aeropuertos y su entorno, integrando los enfoques funcionales aeroportuarios con

los territorial-urbanisticos y comerciales.

La cualificada centralidad multimodal de los aeropuertos constituye SPIM tiene experiencia en los siguientes

un factor de atraccion creciente no solamente a las actividades

directamente relacionadas con el trafico aéreo de personas vy

mercancias, sino de otras actividades empresariales y comerciales de - Planificacién y desarrollo de suelos en el “lado tierra de los
proyeccion supralocal y global. De forma creciente, las regiones aeropuertos”: servicios aeroportuarios

planifican el aprovechamiento de este potencial de desarrollo - Planificacién y desarrollo del entorno aeroportuario.

= “Ciudades Aeroportuarias”

ACTIVIDADES ATRAIDAS POR LOS AEROPUERTOS: COMPLEJIDAD Y ARTICULACION CON EL ENTORNO

ENTORNO METROPOLITANO

v v v v
PARQUES DE AREAS DE SERVICIOS RELACIONADAS DIRECTAMENTE CON LA ACTIVIDAD
CENTRALIDAD AEROPORTUARIA : PARQUES EMPRESARIALES, TECNOLOGICO-INDUSTRIALES, ACTIVIDADES ACTIVIDADES
AEROPORTUARIA CENTRALES DE DISTRIBUCION, ETC. RELACIONADAS [§ RELACIONADAS

CON LOS
ACTIVIDADES GENERALES ATRAIDAS POR LA CENTRALIDAD Y ALTA PASAJEROS
CONECTIVIDAD INTERMODAL QUE GENERA EL AEROPUERTO :
MANTENIMIENTO MAYOR NAVES, SERVICIOS RAMPA, SERVICIOS LADO
TIERRA, ETC.

CON LA CARGA

PARQUES DE AEREA

COMPLEJO DE

SERVICIOS
AEROPORTUARIOS

ACTIVIDADES
AEROPORTUARIAS

A A A A

AREAS TERMINALES

Actividades atraidas por los aeropuertos
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AEROPUERTOS Y TRAFICO AEREO

% CONSULTORIA DE TRANSPORTE AEREO
Spim

1. PLANIFICACION DE AEROPUERTOS Y SERVICIOS AEROPORTUARIOS
2. CONSULTORIAY APOYO AL DESARROLLO DE LA CARGA AEREA

3. PLANIFICACION Y GESTION DE ACTIVIDADES EN EL “LADO TIERRA” DE LOS AEROPUERTOS Y SU ENTORNO
4. CONSULTORIA DE TRANSPORTE AEREO

Una demanda creciente y muy diversificada SPIM completa su asesoria con una amplia gama de servicios en este area

Los procesos de desregulacion y de competencia internacional han SPIM tiene experiencia en los siguientes

acelerado las demandas de consultoria de transporte aéreo y de

servicios asociados.
-Estudios y estrategias de mercado

-Andlisis de rutas
-Nuevos servicios aéreos: planes de viabilidad y negocio

Strategy Planning Implementation Management S.L. _
@ spim@spim.es



PRINCIPALES  EXPERIENCIAS DE SPIM EN
CONSULTORIA DEL SECTOR DE AEROPUERTOS
Y TRAFICO AEREO



Cliente: Aena.

- Investigacion de Mercado y Ordenacién Funcional del Subsistema de
Apoyo a las Actividades Aerondauticas (Aeropuerto de Barcelona).

Cliente: Aena Direccion de Explotacion

- Desarrollo de un Plan Director para la evaluacion de las propuestas de
modificacion de Horarios Operativos

PLANIFICACION DE AEROPUERTOS Y SERVICIOS AEROPORTUARIOS

Cliente: Aeropuerto de Gran Canaria

- Ordenacion de la Zona Industrial Modular Aeronautica del Aeropuerto
de Gran Canaria (AUIA).

i B el T =5
-ermnm—l---

Cliente: Ineco- Aena - Direccién Comercial

- Estudio de mercado, Ordenacion funcional, Estudio de viabilidad,

Estrategia de implantacion, y Desarrollo del plan de comercializacién y
marketing

g

Spim



Cliente: Aena

- Revision del modelo de negocio de CLASA y evaluacion de la
oportunidad de gestionar nuevas actividades.

ESCENARIO 1 - REINCORPORACION A AENA

Nuevas Sociedades
Instrumentales de gestion de
suelos en olras actividades

ESCENARIO 3 - DIVERSIFICACION PROGRESIVA DE CLASA |  ESCENARIO 4 - DIVERSIFICACION INMEDIATA DE CLASA

Cliente: CR Aeropuertos, S.L.

- Plan de Negocio de la Terminal Intermodal de mercancias de Ciudad
Real.

‘SUPERFICIE TERMINAL INTERMODAL 17.6 Hs=

, AN ViAS DERECEPCION Y ViAS DE CARGAY
T, EXPEDICION DESCARGA

w,m‘ﬁ'

PLAYADE CONTENEDORES
1050mxS5m

T

NAVES AULARES | ESTACIONAMIENTO EDiICIO DE PLATAFORMA NAVES AUXILIARES 1
TALLERES VEMICULOS PESADOS || CONTROLADUANA | COMPLEMENTARIA DE TALLERES
r ) J ) pRL

SUPERFICIE AREA LOGISTICA CON ACCESO FFCC 35 Has.

PLANIFICACION DE AEROPUERTOS Y SERVICIOS AEROPORTUARIOS

Cliente: Centros Logisticos Aeroportuarios, S.A. (CLASA)

- Estudio de Mercado y Ordenacién Funcional del Area de Reserva del
Aeropuerto de Bilbao

Cliente: CR Aeropuertos, S.L.

- Programa de desarrollo y Plan de Negocio de un operador ferroviario

Evolucion del Trafico de Viajeros
Viajeros - Km

g

2000 2001 2002 2003 2004 2005

 Cercanias  Regonales © Al Velocidad M Grandes Lineas

E AR S RAAAHEAA E
SEREEEEEE TR EEEEER
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Spim

DIAGNOSTICO DE LA CARGA AEREA DE MADRID Y PROGRAMA ESTUDIO DE MERCADO Y COM ERCI’ALIZACI(')N DEL
DE OPTIMIZACION TRANSPORTE AEREO DE MERCANCIAS EN LAS ISLAS CANARIAS

Cliente: Madrid Plataforma Logistica -MPL- (colaboracién con Landside) Cliente: AENA - Direccién Comercial
- Diagnostico de la carga aérea en el aeropuerto de Madrid-Barajas, y - Aeropuertos de Las Palmas, Tenerife Norte y Sur, Lanzarote,
elaboracion de un programa de actuaciones para el desarrollo del Fuerteventura, La Palma y El Hierro

transporte aéreo de mercancias

Consttucion CCAC
Conié de Carga Aérea
enas Ilas Canarias
AAAAA

MARCO ESTRATEGICO PARA EL DESARROLLO DE LA CARGA

AEROPUERTO DE BARCELONA AEREA EN ESPANA

Cliente: AENA- Aeropuerto de Barcelona. Cliente: Centros Logisticos Aeroportuarios S.A. - CLASA
- Estudio de mercado de las infraestructuras y servicios del Centro de - Estudio genérico para el desarrollo de la Carga Aérea en Espafa, y
Carga Aérea del Aeropuerto de Barcelona. particularizacion para los 8 principales aeropuertos esparioles.

Strategy Planning Implementation Management S.L. —
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CONSULTORIA Y APO L DESARROLLO DE LA CARGA AEREA

Cliente: Centros Logisticos Aeroportuarios S.A. - CLASA Cliente: PLAZA
- Estudio socioeconémico de la carga aérea del Aeropuerto de Madrid- - Plan Estratégico y Asesoramiento de la Plataforma Logistica Integral y
Barajas. Multimodal de Zaragoza.

Cliente: Centros Logisticos Aeroportuarios S.A. - CLASA Cliente: Asociacion Plan estratégico de la Ciudad de Burgos- Burgos Ciudad 21

- Estudio de viabilidad de utilizacion del Aeropuerto de Almeria para la - Plan director del Complejo de Actividades Econdmicas de Burgos
exportacion de productos hortofruticolas

A o I AR
AEROPUERTO DE SALIDA : ALMERIA AEROPUERTO DE LLEGADA INPORTADOR
&
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CONSULTORIA Y APOYO AL DESARROLLO DE LA CARGA AEREA

Cliente: Aena y CLASA Cliente: Aeropuerto de Barcelonay CLASA.

- Viabilidad, planificaciéon, proyectos de urbanizacion y terminales de - Viabilidad, planificacion, proyectos de urbanizacién y terminales de
carga, y consultoria general (SPIM y AUIA) del CCAMB (34 Has en 1° Fase, carga, y consultoria general (SPIM y AUIA) del CCAB (61 Has).

y 114 Has en total).

Cliente: Centros Logisticos Aeroportuarios, S.A. -CLASA Cliente: Aeropuerto de Valenciay CLASA.

- Estudio de alternativas de Desarrollo Logistico del Aeropuerto de - Viabilidad y planificacién del Centro de Carga de Valencia (9 Has).

Logrofio-Agoncillo.

nsnucos eromer siuscoespiE

VRO ACCESO A PARQLE
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CENTRO DE CARGA AEREA DEL NUEVO AEROPUERTO AEROPUERTO DE MADRID-BARAJAS - CENTRO DE CARGA
INTERNACIONAL DE LA CIUDAD DE MEXICO AEREA SUR

Cliente: ALG Gobaly NAICM Cliente: Centros Logisticos Aeroportuarios, S.A. (CLASA)
- Apoyo al Master Plan del area de carga aérea del Nuevo Aeropuerto - Analisis de la demanda y parametros funcionales de los terrenos de la
Internacional de la Ciudad de México Zona Sur en el Aeropuerto de Madrid-Barajas.
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PLANIFICACION Y GESTION DE ACTIVIDADES EN EL “LADO TIERRA” DE LOS AEROPUERTOS Y SU ENTORNO

Cliente: PLAZA

Cliente: Fideicomiso Parque Industrial Internacional

Plan Estratégico y Asesoramiento de la Plataforma Logistica Integral y
Multimodal de Zaragoza.

- Concepcidn estratégica del Complejo del Parque Industrial de 3.200
Has, con un Parque Logistico de Frontera, en la frontera entre México y
California, junto al Aeropuerto de Yuma (Arizona).

San Luis Rio Colorade

amcs

Cliente: MOPTMA

Cliente: CR Aeropuertos, S.L
- Planificacién integral de la gran operacién aeroportuario-territorial de Plan Director y de Negocio del Complejo de Actividades Econémicas
Barajas y su entorno funcional (AUIA) del Aeropuerto de Ciudad Real.

Provments 8¢ ecrpaw s e s




PLANIFICACION Y GESTION DE ACTIVIDADES EN EL “LADO TIERRA” DE LOS AEROPUERTOS Y SU ENTORNO

Cliente: Sociedad Aeropuerto de Murcia

Modelo de la Zonas de Actividades Complementarias del Aeropuerto de
Murcia.

Cliente: Aeroport Castell6

- Plan Funcional y de Negocio de un Complejo de Actividades
Econdmicas en el Aeropuerto de Castellon.

Cliente: ONDAy Whitestones

- Desarrollo de negocio en Ciudad Aeroportuaria (Aeropolo) de 20 has
en el Aeropuerto Internacional de Casablanca.

Bl

Cliente: CR Aeropuertos, S.L.

- Marco General de la demanda aérea industrial del Aeropuerto Central
de Ciudad Real.




CONSULTORIA DE TRANSPORTE AEREO 0
Spim

Cliente: AENA Cliente: CLASA

- Revision del modelo de negocio de CLASA, sociedad instrumental del - Impulso de las medidas de actuaciéon inmediatas para la mejora de los
grupo AENA, analisis de la situacion actual del mercado de la carga déficits mas relevantes de los Servicios de Inspeccion de Frontera (SIF),
aérea y evaluacién de la oportunidad y viabilidad juridica para gestionar que acarreaban una serie de limitaciones y "fugas" de trafico hacia otros
nuevas actividades. 2008. modos y aeropuertos. se realiza una propuesta del proceso de

concertacion a llevar a cabo para la mejora del nivel de prestaciones de
los SIF en estos aeropuertos. 2005.

Cliente: CLASA. Cliente: Ayuntamiento de Puerto del Rosario

. Contraste de los parametros de viabilidad del encaminamiento por - Asistencia técnica para el estudio de seguridad aérea para el
modo aéreo de los productos hortofruticolas desde el aeropuerto de Ayuntamiento de Puerto del Rosario. 2008.

Almeria. 2005.




